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PLANO DE TRANSICAO DE GESTAO

CARGO DE GESTAO: Diretor Geral de Campus

Gestor incumbente (atual): Ana Elisa Ferreira Schmidt

Gestor futuro: Benjamim Teixeira

Periodo de Transicao: 04/Jun/2025 - 11/Jul/2025

Em atencao aos artigos 6° e 21, inciso I, da Politica de Transicao de Gestao do IFSC e em alinhamento
ao Plano de Gestao do Conhecimento do IFSC, segue o conteldo a ser repassado nas reunides de
transicdo, cronograma de reunides e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados a unidade que precisam ser repassados nas
reunioes de transicao:

OPERACAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina), capacidade de
realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da unidade, desempenho,
satisfacdo da comunidade académica e comunidade externa e atendimento de demandas.

Desafios: Exceléncia Operacional, Exceléncia em Gestao e Relacionamento com comunidade
académica e comunidade externa.

Resultados esperados: Operar melhor, mais rapido, mais barato, garantindo efetividade e
consisténcia, mantendo o nivel do servico alto e as comunidades académica e externa satisfeitas.

Conhecimentos: Processos, rotinas, padrées e requisitos, produtos, servicos, comunidade
académica e comunidade externa, estratégia, organizacdo, lideranca e funcées de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. O Diretor Geral do Campus precisa sempre ter por perto o Regimento do Campus ltajai, aprovado
pelo Consup. Ali estdo estabelecidas a estrutura organizacional do campus, os critérios para os
servidores assumirem as coordenacdes, prazos de mandatos e o que fazer no caso de mandatos
que se encerram antes do tempo. Este documento precisa ser atualizado de tempos em tempos
para refletir a nova situagcdo do campus e ndo foi alterado durante a gestdo atual. Importante
também ter em maos o Regimento do Colegiado do Campus, onde constardo normativas sobre
reunides, vota¢do, representacdo de segmentos, vacancia antes do fim do mandato, etc. Dois
documentos acessérios que sempre auxiliam quando os dois anteriores forem insuficientes sdo:
1 - a Lei de Criagdo dos Institutos Federais, na qual estabelece-se quais sdo os objetivos dos IF, a
obrigatoriedade de 50% de oferta de vagas em nivel médio (inclusos os 10% PROEJA), a
obrigatoriedade de oferta de licenciaturas e a possibilidade de ofertas de cursos de bacharelado
e de pods-graduacdo, além de estabelecer também como objetivo o papel dos cdmpus no
envolvimento com o arranjo produtivo local, e também com a comunidade, para propiciar o
desenvolvimento tecnoldgico, social, cultural dentre outros objetivos. 2 — Regimento Geral do
IFSC, onde constam objetivos e atribui¢des dos setores da reitoria, do CONSUP e de todos os
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colegiados, a estrutura organizacional do IFSC como um todo, consistindo entdo de uma visdao
mais macro e menos para dentro do campus. No link a seguir constam outros documentos que
podem ser Uteis:
https://www.ifsc.edu.br/guia/documentos-importantes
://sig.ifsc.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf (buscar resolugdes consup)
https://www.ifsc.edu.br/web/portal-do-servidor/v/18591418 (buscar INs)

Cabe a Direcdo Geral do Campus a publicacdo do Edital de PGD do Campus, onde as normas que
regem o trabalho nas modalidades previstas estdo delineadas. O Edital ja esta publicado, e nao
precisa ser alterado, a ndo ser quando o Governo Federal (ou a Reitoria) alteram as diretrizes gerais.
Como estas ja foram alteradas recentemente, o Edital continuara vigente por um bom tempo. Cabe
também a DG, ainda dentro do ambito do PGD, a publicagdo das Chamadas de manifestagdo de
interesse, que sdo os instrumentos através dos quais sdo ofertadas novas vagas de teletrabalho para
servidores. Atualmente no campus ha apenas um servidor em teletrabalho integral, e para os outros
ha um limite maximo de 50% parcial. Essas defini¢des sdo de atribui¢do da Dire¢do Geral.

Cabe a Dire¢do Geral também a publicagdo de editais de monitoria, em conjunto com a assessoria
DEPE (que informa as quantidades/matérias) e o edital de suporte financeiro a capacitacdo, em
conjunto com a CGP-IT). Esses editais sdo elaborados também com cooperacdo da assessoria da
Direcdo que publica e operacionaliza o edital. Todos os editais sdo publicados no site do campus.

O processo de atualizacOes e publicacdes das cadeias de valor do IFSC sofreram uma interrupcao,
recentemente na Gestdo de Conhecimento da Reitoria. Desta forma, muitas vezes os servidores
ficam inseguros em seguir um processo mapeado, pois eles costumam mudar, e o local onde se
encontram também. Sendo assim, os servidores costumam seguir fluxos do campus que ja
conhecem pelo histdérico de atuacdo. ldealmente, assim que estas informacdes forem mais
confidveis e estdveis, o campus deveria comecar a migrar para estes fluxos mapeados. Links
importantes:

https://www.ifsc.edu.br/documents/23567/1927925/Cadeia+de+Valor+e+Arquitetura+01+0
7+2021.pdf/6657fada-fe51-45a4-83e7-0a7bec4aalcsd

https://www.ifsc.edu.br/documents/23567/1927925/CADEIA_DE_VALOR_IFSC_portaria_e_a
nexo.pdf/74987e44-5c47-f59¢c-4003-4b69edd43890

E mais recentemente, no portal do servidor de maneira mais estruturada:
https://www.ifsc.edu.br/web/portal-do-servidor/processos

A Chefia DEPE também criou alguns fluxos préprios que se encontram no site do campus ltajai.

O Campus Itajai oferta cursos regulares de ensino nas modalidades: ensino técnico integrado ao
médio; técnicos subsequentes no periodo noturno; superior em engenharia elétrica no periodo
da tarde principalmente; cursos de pds-gradua¢dao como especializacdo e mestrado; Além disso,
cursos rapidos do tipo FIC costumam ser ofertados para a comunidade, para atender demandas
pontuais; O campus também tem uma excelente infra-estrutura de laboratdrios que pode ser
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aberta para a comunidade através da formalizacdo de convénios, termos de parceria, etc.
Destacam-se em particular o lab IFMaker de prototipagem rdpida, equipado para desenvolver
solucdes técnicas e didaticas, prefencialmente atendendo parceiros da comunidade externa, mas
também abrindo possibilidades de desenvolvimento de solugbes criativas pelos membros da
comunidade interna. Ha ainda excelentes laboratérios das areas elétrica, mecanica e recursos
naturais, bem como um corpo de docentes muito qualificado. O campus possui ainda um
auditdrio equipado com ar-condicionado, projetor, mesa de som, e espaco para 171 pessoas que
costuma ser emprestado a comunidade externa. Por fim, importante mencionar o ginasio
poliesportivo, com piso adequado para a pratica de esportes como voléi, futebol, basquete, etc.,
recurso que também pode ser utilizado pela comunidade interna, e pela comunidade externa
desde que a solicitacdo seja adequadamente tramitada pela assessoria da dire¢do geral conforme
Resolugdo N2 02/2016/CONSUP e Resolucdo 04/2024 do Colegiado do Campus ltajai.

4. Deve-se providenciar junto a CGP, assessoria da DG e Tl, o acesso ao e-mail setorial institucional,
drive setorial e outros sistemas, repositérios ou ferramentas para utilizagdo na rotina e resgates
histéricos de decisdes e tratativas, quando necessario.

a. Todas as tratativas realizadas por e-mail e relacionadas ao cargo de gestdo ocorrem pelo
e-mail setorial institucional, para que o gestor futuro possa resgatar o histdrico, se
necessario. A conta da direcdo estd organizada por pastas de acordo com os assuntos
pertinentes: Resposta a Ouvidoria; Colegiado de Curso; Disciplina de estudantes;
Respostas Juridicas; etc

Lista-se a seguir sistemas que a Dire¢do Geral tem acesso:

- Educacenso: https://censobasico.inep.gov.br/censobasico/

Acredito que nas escolas estaduais o DG insere os dados, mas no IFSC é o RA quem
operacionaliza.

- SCDP: https://www2.scdp.gov.br/novoscdp/home.xhtml
O DG aprova as didrias que julgar pertinentes, é também o ordenador de despesas e faz
também a aprovacdo de contas quando julgar pertinente.

- e-AUD: https://eaud.cgu.gov.br/
Sistema onde sdo respondidas as auditorias. Os auditores colocam no sistema as demandas, e
cabe a diregdo responder e encaminhar os dados.

- e-Agenda: https://eagendas.cgu.gov.br/
Sistema onde a DG publiciza a agenda de compromissos. S3o obrigatdrias apenas as
informacgdes sobre encontros com pessoas da comunidade externa.

- Escola Segura: https://www.gov.br/mj/pt-br/canais-de-denuncias/escolasegura
A DG deve denunciar ameacas ou ataques neste canal

- Novo teletrabalho: https://petrvs.ifsc.edu.br/#/login

Cabe a DG aprovar os planos de trabalho e planos de entrega dos subordinados/setores logo
abaixo. Cabe as chefias imediatas aprovarem e avaliarem os planos de trabalho e entregas
feitas.

- PNLD: Plano Nacional do Livro Didatico https://simec.mec.gov.br/login.php
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Cabe a Direcdo Geral fazer a gestdo dos livros que o campus recebeu via PNLD. Adesdo,
Exclusdo, Disposicdo, etc. Atualmente o campus ja registrou que ndo tem interesse em
continuar recebendo livros a partir de 2026. Ao final de 2025 os livros didaticos do PNLD
2020-2025 que foram entregues ao campus poderdao ser doados a outras instituicdes ou
devidamente descartados conforme normativas do PNLD.

- Siproquim?2: https://servicos.dpf.gov.br/siproquim-internet/#!

Compra de produto quimico controlado. A Dire¢do Geral faz uma requisicdo de autorizacdo de
uso, guarda e compra de alguns produtos quimicos controlados. A operacionalizacdo é feita por
um servidor (Thiago Alves) que é designado procurador pela DG dentro do sistema.

A Dire¢do do Campus ITJ faz parte da atual composicao dos representantes dos diretores do
Norte do Estado no CONSUP, juntamente com a Dire¢do do campus JGS-Centro; As reunides
ocorrem por convocagao, mas costuma haver uma agenda de reunides ordinarias;

A Diregdo Geral de todos os campus é membro nativa do Colegiado de Dirigentes, que se relne
quando o Reitor convoca segundo a agenda; a convocacdo chega por e-mail da secretaria do
CODIR para o e-mail da direcdo. Atualmente, as camaras tematicas do CODIR estdo desativadas;

O Colegiado do Campus se organiza em reunides ordindrias nas terceiras quintas-feiras do més, e
extraordinariamente quando houver necessidade, nas segundas-feiras. Hordrio é 15h30 para
ambos.

Contatos internos importantes:
Recepcdo Central Reitoria: (48) 3877-9070, (48) 3877-9055
Gabinete: (48) 3877-9004 / gabinete.reitoria@ifsc.edu.br
Diretoria Executiva: (48) 3877-9004 / diretoria.executiva@ifsc.edu.br
Depto Selecdo de Pessoas: (48) 3877-9039 / dsp@ifsc.edu.br
Outros contatos que podem ser Uteis podem ser encontrados em:
https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
https://www.ifsc.edu.br/fale-conosco

Grande parte dos servidores na reitoria estd em PGD. Precisa avisar com antecedéncia.
Contatos por e-mail as vezes sdo mais efetivos.

Contatos externos importantes:
SETEC/MEC - Link com os contatos: https://www.gov.br/mec/pt-br/composicao/setec
Secretdrio atual: Marcelo Bregagnoli

Gabinete da Prefeitura de Itajai: (47) 3341-6024 / (47) 3341-6001 (prefeito)
contato: André Sandri

Sec Municipal de Educagdo: (47) 3249-3300
https://educacao.itajai.sc.gov.br/
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Sec Estadual de Educacdo: (48) 3664-0002/ (48) 3664-0003
https://www.sed.sc.gov.br/

7. O PAT 2025 ja foi discutido e rascunhado, e passou pelo colegiado. O PAT 2026 sera discutido

conforme agenda a ser encaminhada pelo DAM. Em relagdo a questGes estratégicas, o terreno
situado na cidade de Navegantes teve instruido o processo de devolu¢cdo, com registro da
movimentag¢ao no SIPAC e na pasta da conta de e-mail da dire¢ao chamada 1Terrenos. O assunto
foi discutido e registrado em ATA do colegiado. A assessoria da DG também tem informacdes
para auxiliar se surgirem duvidas. Por outro lado, mantivemos interesse de uso do terreno
situado nos molhes da cidade de Itajal.
Por fim, a chefia DAM /Coord. Infraestrutra /Engenheiro Potter elaboraram projeto executivo de
construcdo de novo bloco. Tal projeto foi inicialmente apresentado em reunido ao Conselho de
Gestdo e serd dada continuidade aos encaminhamentos apds posse da nova gestdo. Maiores
informac¢des podem ser obtidas com eles. Tentou-se empenhar o projeto executivo do bloco em
2024, mas devido aos varios imprevistos orcamentdrios que surgiram a partir de Jun/2024, o
mesmo nao foi empenhado até o momento.

8. Em termos de orcamento do Campus Itajai, espera-se que o ano de 2025 seja o melhor desde o
inicio da gestdo 2020-2024, havendo recursos suficientes para atender as demandas de consumo,
bem como aproveitar as janelas de remanejo ao longo do ano para viabilizar empenhos de
investimento. O aspecto negativo é o grande atraso para a aprovagdo da LOA deste ano, o que
impacta na execucdo ao longo dos meses. Neste ponto em particular é preciso trabalhar com o
orcamento que efetivamente chegard ao campus.

9. As informacGes dos empenhos, memorandos, orcamento e execucdo estdo sistematizadas no
sistema POCM, desenvolvida por uma servidora do IFSC. O sistema pode ser acessado no link a
seguir:

https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC/POCM

10. Os relatdrios de gestdo tém sido concentrados e elaborados pela PRODIN. A Assessoria da DG
contribuiu com algumas informag¢des para alimentar o trabalho da referida pré-reitoria. E
possivel em conversa com a assessora resgatar essas situagdes caso seja necessario.

11. A nossa estrutura organizacional do campus encontra-se no regimento, que pode ser acessado
em:

https://www.ifsc.edu.br/documents/35981/1747292/Regimento_Interno_C%C3%A2mpus_It

ajai.pdf/e7f06bd2-f0a8-482c-8038-2e02ee8fabfd

a. N&o recomenda-se a alteracdo da estrutura na fase final de gestdo, pois este é um
procedimento que é mais adequado de ser feito logo apds a posse de gestdo
recém-eleita;

b. Embora a estrutura organizacional seja algo mais perene, quando identificada a real
necessidade de alteracdo, o novo gestor, com a devida autoriza¢cdo do Reitor, deve seguir
o processo 1.1.3.1 Criar, alterar ou extinguir UORG na Estrutura Organizacional do IFSC

12. Lista de ocupacgdes criticas e plano de sucessdo para essas ocupacées (com ac¢des educacionais
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para assegurar o desenvolvimento das competéncias necessarias).

Lista de ocupagoes e atividades criticas Plano de sucessao
(trilha de aprendizagem)

Comandante de Embarcacao; Atualmente o cargo estd extinto pelo
governo federal, portanto, no caso do
servidor ser exonerado por qualquer
motivo, a Unica alternativa é treinar o resto
da equipe para fazer a manutencdo e
comando do barco. A tripulagdo
atualmente ja estd treinada, mas talvez
seja interessante reforcar esse
treinamento.

Psicélogo educacional; Em um primeiro momento o reitor
empossou na Coordenacdo de Saude da
Reitoria a psicéloga do campus lItajai, e
em seguida a servidora conseguiu
remocdo judicial tempordria por motivo
de saude para o campus Floriandpolis.
Houve também o aproveitamento de um
servidor de ex-territério federal que
ocupa essa fungdo, cujo processo consta
no SIPAC 23292.044405/2024-01. No
entanto, o servidor ndao se adequou ao
ambiente de trabalho do campus e esta
em processo de devolucdo ao MPOG.

13. Os bens que estavam associados ao DG ja foram realocados para a servidora Barbara Frassini
(DAM). Tenho em guarda ainda um notebook e um celular institucional que serao devolvidos no
dia 22/07/2025.
a. Lembrar que devem ser entregues itens como chave de sala, chave de veiculos, livros,
notebooks e outros.

14. Em relacdo as Parcerias, todas as parcerias que sao formalizadas, tém todo o registro no SIPAC. A
Assessoria da Direcdo guarda a relagao de todas, e busca no SIPAC quando é necessario averiguar
alguma coisa. Hd muitas iniciativas em discussao, que ficam registradas nas trocas de e-mail no
Inbox da direcdo. Pode-se citar:

- Parceria com a empresa Karoon, onde a mesma doou recursos para construir salas de aula
para treinamento de pescadores;

- Parceria com a Marinha do Brasil para acreditacao de cursos PEP e POP; Em estudo a
possibilidade de ampliacdo de cursos possiveis de serem ofertados na renovac¢do do acordo;

- Parceria informal com o Elume — centro regional de inovacdo; O termo de acordo nao foi
possivel de ser assinado pois ficou na dependéncia de apresenta¢do de CND do IFSC o que
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até o presente momento ainda nao foi conseguido pela reitoria;
- Parceria informal com a secretaria municipal de educacdo em acgdes conjuntas de

divulgacdo e atividades do tipo maker;

- Parceria em tratativas entre professor Mathias e Min da Saude e IMA-SC;

15. Os eventos que vdo acontecer em breve e que ja estdo no radar sdo: SEPElI no Campus
Palhoca-Bilingue; REDITEC; Novos eventos podem surgir apds a posse da nova gestdo na reitoria;

2. CRONOGRAMA DE REUNIOES'

12 Reuniao:
09/07/2025 - Campus ITJ/ 14h a 18h

Assuntos a serem tratados:
plano de transicao, pauta colegiado

22 Reuniao:
11/07/2025 - Online/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
topicos da secao 1 a 3.

32 Reuniao:
14/07/2025 - Online/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
topicos da secao 4 a 8.

42 Reuniao:
15/07/2025 - Campus ITJ/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
topicos da secao 9 a 12

52 Reuniao:
16/07/2025 - Campus ITJ/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
topicos da secao 13 a 15

62 Reuniao:
17/07/2025 - Campus ITJ/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
esclarecimento de duvidas

7% Reuniao:
18/07/2025 - Campus ITJ/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
esclarecimento de davidas

82 Reuniao:
21/07/2025 - Campus ITJ/ 08h a 12h

Assuntos a serem tratados:
esclarecimento de dlvidas

1 O numero de reunies podera oscilar conforme o cargo de gestdo em que a transigdo esta ocorrendo.
3. TERMO DE COMPROMISSO

O gestor em exercicio compromete-se em coletar e repassar os dados e informacdes listados neste
plano, bem como fornecer as orientacdes praticas, conforme cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunides de transicao e receber os dados,
informacoes e orientacdes praticas, conforme cronograma.

Documento assinado digitalmente

b ANA ELISA FERREIRA SCHMIDT
g il Data: 09/07/2025 18:01:10-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

b BENJAMIM TEIXEIRA
g » Data: 15/12/2025 16:21:27-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Benjamim Teixeira
Gestor futuro

Ana Elisa Ferreira Schmidt
Gestor em exercicio
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