' INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

CARGO DE GESTAO: DAM - Departamento de Administracao Campus Canoinhas -
https://www.ifsc.edu.br/web/portal-do-servidor/transicao-de-gestao

Gestor incumbente (atual): Francis Saibel

Gestor futuro: William Sadao Hasegawa

Periodo de Transicao: 60 dias

Em atencao aos artigos 6° e 21, inciso Il, da Politica de Transicao de Gestao do IFSC e em alinhamento
ao Plano de Gestao do Conhecimento do IFSC, segue o conteludo a ser repassado nas reunides de
transicao, cronograma de reunides e termo de compromisso.

1. CONTEUDO MINIMO - conhecimentos relacionados a unidade que precisam ser repassados nas
reunioes de transicao:

OPERACAO, GESTAO E RELACIONAMENTOS

Referem-se a conhecimentos relacionados aos processos da unidade (rotina), capacidade de
realizar entregas, qualidade das entregas, atingimento dos objetivos da unidade, desempenho,
satisfacao da comunidade académica e comunidade externa e atendimento de demandas.

Desafios: Gestao dos recursos publicos com eficiéncia, atendimento aos anseios da comunidade
académica, gestao de contratos frente as inovacées normativas recentes.

Resultados esperados: Aplicacao de recursos conforme o planejamento institucional, demandas da
comunidade académica atendidas e gestao publica eficiente, transparente e democratica.

Conhecimentos: Processos, rotinas, padroes e requisitos, produtos, servicos, comunidade
académica e comunidade externa, estratégia, organizacao, lideranca e funcoes de apoio.

Assuntos a serem tratados:

1. Indicar quais sao as atribuicées regimentais da unidade/cargo de gestao (Instrucao
Normativa au Regimento Interno, Regimente Geral, Estatuto e, se necessario, Lei de
Criacao dos IFs).

2. Indicar quais sao os documentos norteadores da area que o novo gestor precisa conhecer e
onde encontra-los.

https://www.ifsc.edu.br/web/portal-do-servidor/atos-administrativos
3. Listar os processos (cadeia de valor do IFSC) executados pela unidade (mapeados ou nao):
Repositorio do Departamento de Compras

Manual de Liquidac¢oes do IFSC
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10.

11.

12.

Gestio de Conflitos |

Mapa de Processos do‘ IFSC. .

Crises, situacoes excepcionais nas quais r'ac foi possivel seguir o processo.
Produtos e Servicos ofertados pela unidade (para alunos, servidores e comunidade):

Alimentacao Estudantil (PNAE)

Pagamento de bolsas e auxilios financeiros

Implantacao do Almoxarifado Virtual, com intuito de atender areas pedagdgicas e
administrativas

Contratos de Manutencao Preventiva e Corretiva do Campus

Solicitar ou fornecer acesso ac e-mail setcrial institucional, drive setorial e outros
sistemas, repositorios ou ferramentas para utilizacaoe na rotina @ resgates historicos de
decisdes e tratativas, quaridc necessario.
a. Todas as tratativas realizadas por 2-mail e relacionadas ac cargo de gestao devem
ocorrer por meio de «-mail setoral institucional, para que ¢ gestor futuro possa
resgatar o historice, se necesséario

Participacao no Colegiado do Campus ccmo membro nato, participacao em grupos de
trabalho como Infraestrutura, alimentacac estudantil, normativas internas.

Situagao dos Projetos da unidade (PAT) e objetivos estratégicos (PDI), quando houver -
implementacao, acompanhamento, resultados, metas e indicadores. Apresentacao da
sistematica de elaboracao e rankeamento do PAT

Situacao orcamentaria da unidade organizacional.

Prestacao de contas do periodo de gestao.

Situacao dos pregoes, contratos e aquisicoes relacionados as atividades da unidade.

Estrutura Organizacional da unidade - com os cargos de gestao vinculados, nome e cargo
efetivo dos servidores e, se possivel, resumo da formacao.

CTIC

Diego Ricardo Wille Chamberg ( Técnico Tl) coordenador
Diego Kondras (Técnico Tl)

Eloize Aparecida Kondras (Técnico Tl)

Almoxarifado e Patriménio:
Jeane Aparecida Silveira (assistente em administracao) coordenadora
Joao Lemos (auxiliar em administracao)

Compras:
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13.

Danilo de Araujo Azevedo Santos ( assistente em administracao) coordenador
Luciana Boff Colli ( contadora)
Leilyane Kuiaski Malikoski (assistente em administracao)

a. Embora a estrutura organizacional seja algo mais perene, quando identificada a
real necessidade de alteracao, o novo gestor, com a devida autorizacao do Reitor,
deve seguir o processo

Lista de ocupacOes criticas e plano de sucessao para essas ocupacoes (com acoes
educacionais para assegurar o desenvolvimento das competéncias necessarias).

Ocupacoes criticas combinam duas importantes caracteristicas: dificuldade de reposicao
(mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e influéncia direta na entrega de
valor publico da instituicdo. Ndo se trata necessariamente de uma posicao elevada
hierarquicamente. O desempenho inadequado das atividades destas ocupacées pode
colocar em risco o funcionamento da instituicao (TCU, 2017).

Lista de ocupagdes e atividades criticas Plano de sucessao

(trilha de aprendizagem)

Ocupacao: Pregoeiro
Atividade critica: Realizar pregao eletrénico

- Realizar formacao para
pregoeiro - Enap:

- Realizar capacitacao sobre a
e
;

- Capacitar em servico

Ocupacao: Contador(a)
Atividade critica: Realizar repactuacoes, .
liquidacoes e pareceres contabeis. na intranet e Moodle sobre

- Conhecer os tutoriais disponiveis

rotinas contabeis
- Capacitacoes com a Reitoria e
escolas do Governo.

14.

15.

16.

Lista dos bens patrimoniais moveis e imoveis que estao vinculados ao gestor da unidade
organizacional e que devem ser transferidos apos a nomeacao ou designacao do gestor
futuro.
a. Lembrar que devem ser entregues itens como chave de sala, chave de veiculos,
livros, notebooks e outros.

Assuntos que requeiram adocao de providéncias, acao ou decisao no primeiro quadrimestre
da nova gestao.

Lista de processos administrativos (Sipac) em andamento.
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2. CRONOGRAMA DE REUNIOES'

1? Reuniao: 25,Maio,Vespertino e Assuntos a serem tratados: Planc de Apresentacao do

Canoinhas Plano de transicao de Gestao, Apresentando os Fluxos dos
processos, necessidades, conferéncia patrimonio,
contratcs, montar cronograma transicao.

22 Reunido: Data, horario e local Assuntos a serem tratados: Apresentacao sobre a
situacao da estrutura fisica do Campus, problemas que
devem ser tratados pela Engenharia e fluxo de pedidos
para requisitar manutencoes.

32 Reunido: Data, horario e local Assuntos a serem tratados: Questoes relacionadas ao
financeiro do Campus, como obrigacoes futuras, saldo
disponivel, empenhos. Apresentacao dos relatorios de
gestao.

4?2 Reuniao: Data, horario e local Assuntos a serem tratados:Questoes relacionadas a CTIC,
apresentacao do andamento dos projetos do PAT,
sisternatica de cadastramento e rankeamento.

3. TERMO DE COMPROMISSO

O gestor em exercicio compromete-se em coletar e repassar os dados e informacdes listados neste
plano, bem como fornecer as orientagdes praticas, conforme cronograma.

O gestor futuro compromete-se em participar das reunides de transicao e receber os dados,
informacoes e orientacoes praticas, conforme cronograma.
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! O numero de reunides podera oscilar conforme o cargo de gestdao em que a transicao esta
ocorrendo.
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